[image: image6.wmf]LINEA 2: DESARROLLO CIENTÍFICO Y TECNOLÓGICO

2.A

Concursos Regionales: "Tecnológia Minera" y "Jovenes 

Emprendedores"

-

                         

 

FDI

600.000

         

 

-

                       

 

2.B

Apoyo a la creación de incubadoras de empresas

-

                         

 

FDI

245.000

         

 

-

                       

 

UCN - UA

Recursos 

Propios

342.800

        

 

Diseño Programas y planes de trabajo ( 2 talleres)  (gestión 

del Gerente)

100

                     

 

LINEA 3:  ATRACCIÓN DE INVERSIONES ORIENTADAS 

AL MERCADO MINERO E INDUSTRIAL

3.A

Diseño y puesta en marcha Programa con inversionistas

-

                         

 

Programa de 

Inversión 

Todochile (La 

Negra)

10.000

           

 

35.000

             

 

Prochile

Proyecto 

Institucional

35.000

          

 

3.B

Constitución de meses de trabajo para solución de uso y 

administración de suelo.

-

                         

 

3.C

Seminario: "Promoción de inversiones en la Región"

500

                     

 

3.D

Programa de Inversión del Sector Industrial de la Negra 

(Renovación 2do. Año)

-

                         

 

Programa de 

Inversión 

Todochile (La 

Negra)

50.000

           

 

25.000

             

 

3.E

Creación de Agencia de Promoción de Inversiones

-

                         

 

41.500

           

 

3.F

Estudio: "Levantamiento de compras realizadas por la 

industria minera"

-

                         

 

Diseño Programas y planes de trabajo ( 2 talleres)   (gestión 

del Gerente)

100

                     

 

SUBTOTAL CON CARGO AL PTI  (M$)

52.038

                

 

SUBTOTAL CON CARGO AL PTI  (UF)

3.187

                  

 

OVER HEAD (seguimiento y control Agente)  (M$)

5.204

                  

 

OVER HEAD (seguimiento y control Agente)  (M$)

319

                     

 

TOTAL CON CARGO AL PTI   (M$)

57.242

          

 

1.295.572

  

 

235.459

      

 

377.800

    

 

TOTAL CON CARGO AL PTI   (UF)

3.506

            

 

TOTAL DEL PTI  (M$)

1.966.073

  

 

UF(01.06.02)=

16326,94

TOTAL DEL PTI  (M$)

120.419
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CAPITULO I

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

1.1.-LA ESPECIALIZACION INDUSTRIAL REGIONAL Y SUS VENTAJAS COMPARATIVAS ESTATICAS.

 


La estructura de dotación de factores productivos, caracterizada principalmente por la dependencia de la riqueza mineral regional define el patrón de especialización industrial, empleo e intercambio comercial que ha alcanzado la Segunda Región de Antofagasta. 

 


Dada sus excepcionales ventajas comparativas en recursos mineros, se puede concluir que ella seguirá fuertemente concentrada hacia esta actividad en el futuro, y por tanto el desarrollo de la industria de bienes y servicios de apoyo que la sustenta, debe alcanzar adecuados niveles de competitividad, integración con inversiones complementarias y base tecnológica, tanto para cumplir con los estándares internacionales (como lo exigen las empresas transnacionales aquí instaladas), como para constituirse en reconocida referente en la industria mundial de proveedores de bienes y servicios a la minería.

 


Algunas cifras que fundamentan estas premisas respecto a la riqueza geológica, producción e inversión son:

· En el Indice de Potencial Minero, Chile ocupa el séptimo lugar en el mundo. En particular, en la Segunda Región se concentran reservas mundiales equivalentes al 100% en nitratos, 43% en litio, 15% en yodo y 28% en cobre.

· Este escenario, visto desde un punto de vista territorial más ampliado, identifica a la Segunda Región, como el epicentro de concentración de inversión en minería más grande del mundo, al considerar también la primera región del país y países vecinos, relativamente emergentes en esta actividad como lo son Perú, Argentina y Bolivia. Lo anterior significa estar en presencia de un mercado de proyectos en inversión minera de más de MMUS$2.500 /año, para los próximos 5 años consecutivamente, y un mercado de adquisiciones (bienes de capital, insumos y servicios) del orden de los MMUS$2.000/año. Sólo en la II Región se están verificando inversiones anuales ( principalmente de grandes empresas mineras ) del orden de los MMUS$2.000 y compras anuales del orden de los MMUS1.200.

· La participación del PIB minero dentro del PIB regional es del orden del 65%.

· Lo anterior implica que más del 70 % de la actividad económica regional, está dominada por la industria minera y la actividad de producción de bienes y servicios en torno a esta industria.

· La incidencia de la minería en la región también se ve reflejada en flujos de inversión extranjera directa, donde durante la década anterior la región captó el 14% de toda la inversión extranjera materializada en el país, donde aproximadamente el 90% de la misma se concentró en el sector minero. Proyecciones indican que se mantendrá esta tendencia año 2005 con un 12% de captación de la inversión extranjera en Chile.

· El desarrollo y proyecciones del sector, ha permitido el desarrollo de grandes inversiones en el sector portuario y energético, contando hoy con gas natural, y disponiendo de sobreoferta de la misma para la instalación y desarrollo de nuevos proyectos mineros e industriales. Junto a ello ha significado una reducción de las tarifas eléctricas a clientes industriales libres, que ha superado el 40% y una reducción en los precios de nudo ( tarifas reguladas).

1.2.-LA ESTRUCTURA EMPRESARIAL REGIONAL Y SUS CARACTERISTICAS.

 


El análisis de la estructura empresarial regional da cuenta de que un 83% lo constituyen microempresas, que generan el 40% del empleo y un 15.5% lo conforman pequeñas empresas que absorben el 34% de la mano de obra. De éstas, un porcentaje importante provee servicios al sector minero, principalmente en procesos de mantención, reinversión y construcciones marginales. Así también, al interior y entre ambos segmentos se perciben grandes diferencias y carencias tecnoproductivas, que impiden competir adecuadamente en mercados altamente exigentes, entre ellos el minero. Finalmente se tiene la mediana y gran empresa que representa el 1,4% del total de número de empresas en la región y contrata el 26% de la mano de obra.

 


Los siguiente cuadros muestran algunas estadísticas que ilustran la situación de la región:

CUADRO 1: NUMERO DE EMPRESAS SEGUN TAMAÑO POR COMUNA. 1997

COMUNA
Micro
Pequeña
Mediana 
Grande
Total

ANTOFAGASTA
7724
1632
78
90
9524

CALAMA
3346
527
28
13
3914

TOCOPILLA
792
97
2
3
894

MARIA ELENA
142
21
4
0
167

TALTAL
338
46
0
1
385

MEJILLONES
222
26
0
1
249

SAN PEDRO DE ATACAMA
106
14
0
0
120

SIERRA GORDA 
26
4
0
0
30

OLLAGUE
3
1
0
8
4

Total
12.699
2.368
112
108
15.287

Porcentaje respecto a total
83.1%
15.5%
0.7% 
0.7%
100%

Fuente: Estudio SERPLAC Metropolitana.

 


En el cuadro anterior se puede apreciar que las comunas que concentran la mayor cantidad de empresas son Antofagasta y Calama. Igualmente son las que concentran la mayor cantidad de Pymes, con un 91.33% del total regional. Tal indicador mostraría donde centrar territorialmente, y al menos inicialmente, los esfuerzos del programa territorial integrado como el aquí planteado.

CUADRO 2: NUMERO DE EMPRESAS POR TAMAÑO Y SECTOR ECONOMICO. 1997

Actividad Económica
Micro
Pequeña
Mediana 
Grande
Total

Agropecuario-Silvícola-Pesca extractiva
85
18
1
2
106

Minería
122
32
3
11
168

Industria Manufacturera
393
145
7
9
554

Electricidad, Gas y Agua
7
0
0
5
12

Construcción
881
295
25
15
1.216

Comercio, Restaurantes y Hoteles 
5.713
894
33
30
6.670

Transporte y Comunicaciones
1.050
239
16
13
1.318

Finanzas
1.061
298
16
8
1.383

Servicios
1.514
216
3
8
1.741

Otras
1.873
231
8
7
2.119

Total
12.699
2.368
112
108
15.287

Fuente: Estudio SERPLAC Metropolitana.

 


De dicho cuadro se desprende que la mayor concentración de empresas a nivel regional está en el sector comercio, representando casi un 44%. La industria manufacturera, considerándola como variable próxima de la industria asociada a la minería representa un 4%. Así también, respecto al total de pymes, tal industria representa el 6.1%. 

 


Un análisis más detallado de las comunas con mayor concentración de empresas, identifica que en la Comuna de Antofagasta, respecto al total de Pymes, la Pyme manufacturera alcanza el 7,2% de participación y en Calama el 4,1%. 

 


Tal situación indicaría la necesidad de fortalecer dicho segmento, dada la fuerte vinculación con el sector minero y el respectivo aporte al PIB y empleo de estas actividades. El cuadro 3 expone tales cifras:

CUADRO 3: PRODUCCION Y EMPLEO POR ACTIVIDAD ECONOMICA

Actividad Económica
PIB


Participación
Crec.  prom.
Miles de personas
Participación


1996
1990-1996
1999
1999

Agropecuario-Silvícola-Pesca extractiva
0,7
0,6
6.0
3,9%

Minería
62,5
9,8
18.7
12,2%

Industria Manufacturera
5,4
6,6
13.7
9,0%

Electricidad, Gas y Agua
5,8
14,8
1.1
0,7%

Construcción
6,5
18,5
20.2
13,2%

Comercio, Restaurantes y Hoteles 
4,2
8,6
27.1
17,7%

Transporte y Comunicaciones
6,0
8,0
15.0
9,8%

Servicios Financieros 
3,6
10,2
13.8
9,0%

Servicios sociales, personales y comunales 
7,1
s/i
37.6
24,5%

Fuente: Adaptación en base a información del INE y Banco Central.

 


Del cuadro anterior se deduce que la industria manufacturera, aporta en un 5.4% al PIB (mayor que sector comercio) y contribuye al empleo con 9.0% de participación. 

 


El perfil de la industria relacionada con la actividad minera (considerando como variable proxi el sector manufacturero) se expone en el cuadro 4. Se destacan las ramas industriales de fabricación de sustancias y productos químicos y fabricación de metales comunes.

CUADRO 4: PERFIL DE LA INDUSTRIA RELACIONADA CON LA ACTIVIDAD MINERA. 1997.
Rama industrial
Nº de estab.
Ocupac. media
Participac. en Valor agregado
Participación de Costo en insumos
Exportac. al mercado externo
Tasa de inversión

(1)
Depen-dencia de insumos import.

Fabricación de sustancias y productos químicos
21
3.675
27,8%
11,1%
50,5%
37,7%
18,9%

Fabricación de productos de caucho y plásticos 
3
110
0,3%
0,2%
0,0%
10,6%
33,9%

Fabricación de otros productos minerales no metálicos 
11
610
5,0%
1,2%
0,0%
1,6%
24,3%

Fabricación de metales comunes 
13
4.640
56,2%
82,0%
26,7%
9,6%
0,1%

Fabricación de productos elaborados de metal 
21
1.112
1,7%
0,7%
2,5%
6,1%
9,6%

Fabricación de maquinaria y equipos
18
1.988
2,5%
2,2%
0,0%
42,9%
1,1%

Fabricación de maquinaria y aparatos eléctricos
1
50
0,0%
0,0%
0,0%
1,3%
0,0%

Fabricación de otro tipo de equipo de transporte
2
44
0,1%
0,0%
0,0%
3,4%
0,0%










Total industria
142
14.399
100,0%
100,0%
29,2%
18,4%
2,8%

Nota (1): Tasa de inversión = (Inversión nueva - inversión en terrenos)/Valor agregado de la producción * 100)

Fuente: Gerens. Elaboración en base a información de la ENIA 1997 proporcionada por el INE.

 


Por otra parte, la realización de diversos estudios de caracterización de la Pyme, complementan lo anteriormente señalado, entre los cuales se  exponen:

 


Un estudio efectuado por la Universidad Católica del Norte 2001, donde se analizaba las posibilidades de financiamiento de capital de riesgo para la pyme en la región, señalaba:

· Tan sólo un 10% de los empresarios de la zona realizan alguna innovación de producto o servicio y/o en el proceso productivo, distribución o gestión.

· Donde menos se realiza innovación es en la generación de nuevos productos y/o servicios.

· Un alto porcentaje de los empresarios (55%) siente que el sistema financiero actual no satisface sus necesidades de crédito, debido a que enfrentan problemas como la exigencia de garantías reales que no pueden presentar, la burocracia y el endeudamiento que ya tienen.

                        El estudio de Competitividad  Regional año 2001, realizada por la Subsecretaría de Desarrollo Regional, dentro del factor Empresas, que considera entre otras variables: la productividad media del trabajo, nivel gerencial, número de empresas medianas y grandes, nivel gerencial, capacidades de adaptación e innovación, si bien sitúa a la II Región en el tercer lugar en el ranking nacional, mostrando un retroceso, puesto que en el año 1997 ocupaba el primer lugar. Uno de los factores peor evaluados es el de innovación y tecnología ubicándose en el séptimo lugar a nivel nacional.

1.3.-ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO REGIONAL EN TORNO A LA MINERÍA.

 


La revisión de encadenamientos productivos de la empresa minera con la proveedora de bienes y servicios locales no es muy alentador, observándose bajos niveles de compra a la industria local. Las causas que se identifican son las siguientes:

a.-Los atigentes a las características de la Pyme:

· La mayoría de los proveedores regionales califican en el ámbito no estratégico para la industria minera.

· Su gestión comercial es limitada y tienen poco poder de negociación.

· Su gestión empresarial, así como su profesionalización y tecnología son precarias.

· Lo niveles de innovación en sus procesos, así como, en la producción de bienes y servicios  a la minería son bajos.

· Sus producciones son de bajos estándares de calidad.

· La falta de asociatividad les impide acceder a contratos de construcción de mayor envergadura.

· Por lo mismo, tienen altos costos de operación al no alcanzar economías de escala que permitan reducir costos de insumos o materias primas, o bien, no disponen de empresas que regionalmente localizadas les permita la adquisición de bienes o servicios complementarios en sus operaciones, debiendo adquirirlos en mercados extra regionales, encareciendo  el costo de producción de los mismos y por tanto incentivando la oferta ocasional de grandes, medianas y pequeñas empresas que vienen desde fuera de la región tras la demanda minera.

· Muchas PYMES producen lo mismo, generando una fuerte competencia entre ellas, lo que es aprovechado por la gran industria minera en beneficio propio.

· No abordan el mercado de nichos tecnológicos o soluciones de ingeniería en el ámbito de las necesidades de la minería así como en ámbito de la producción de bienes y servicios.

b.-Los atigentes a la Gran Industria.-

· Por lo general sus decisiones de compra están basados en el menor valor de la oferta.

· Compran en cualquier parte del mundo, basándose en el principio de la mejor oferta privilegiando por lo general, precio por sobre calidad.

· Los principales desarrollos tecnológicos son relativos a los procesos mineros y estos son realizados internamente o derivados a centros tecnológicos extra regionales.

· No explicitan sus necesidades de soluciones tecnológicas en ámbitos distintos  al de los procesos, dificultando a PYMES y centros tecnológicos poder abordarlos.

· La demanda proveniente de mineras no es transparente, lo que impide descubrir nuevos nichos de negocios.

c.-Los atingentes a las universidades y centros tecnológicos regionales.-

· Atrofiamiento del conocimiento por la falta de incorporación de docentes expertos extra universidad y por falta de perfeccionamiento continuo de sus cuerpos docentes.

· Precariedad de sus laboratorios y unidades de investigación.

· Investigación científica de baja aplicación industrial.

· Carreras con mallas curriculares no perfectamente adaptadas a los requerimientos de la gran industria y a los de la PYME.

· Bajo niveles de vinculación con el mundo la gran industria minera y el de la PYME.

· Bajo nivel de éxito en la postulación a los fondos de investigación y desarrollo.

d.-Atingentes a otros factores.-

· No existe recurso humano suficientemente preparado para abordar las diversas demandas técnicas y tecnológicas exigidas por las empresas mineras. Ya sea por falta de infraestructura tecnológica, o bien, porque no se han desarrollado programas de fortalecimiento del recurso humano; competencias laborales y empresariales enfocadas a las necesidades particulares de la industria.

· Organismos de fomento no han direccionado debidamente sus esfuerzos en pos de generar un entramado empresarial más perfecto.

· Las tecnologías de comunicación y transporte facilitan la proveeduría extra regional de bienes y servicios.

 


Todo lo anterior se traduce en los siguientes efectos, algunos de ellos determinados a partir de estudios contratados por esta Dirección Regional de CORFO, estudios  FNDR, más la opinión de empresarios, ejecutivos de empresas mineras, académicos y expertos:

· De los MMUS$1.200/año que compra la gran industria minera regional, se estima que la PYME regional no provee más allá del 8% en bienes y servicios de mantención directos.

· De los proyectos de inversión ejecutados por grandes mineras de la región el impacto directo sobre la estructura productiva local es insignificante, pues la empresa regional no participa ni en la ingeniería, como tampoco en la construcción, montaje, ni provisión de tecnologías para las mismas.

· La región ha observado el paso de una década histórica en lo relativo al desarrollo minero, tanto en inversión minera, como en gasto operacional que éstas realizan. Proyectos como El Abra, Radomiro Tomic, fases 1, 2, 3 y 4 de Minera Escondida (4.000 millones de US$ en total), Zaldívar, Lomas Bayas, El Tesoro y el Peñón son algunos ejemplos. Se esperan otros 5 años de una actividad minera muy similar. Sin embargo, la estructura socio económica regional no logra cambiar. Los indicadores de educación y salud son unos de los más bajos del país. Antofagasta y Calama muestran aún cordones de pobreza extrema. Los indicadores de desempeño en competitividad, son en general, algo mejores que la media nacional, pero no dan cuenta de la enorme actividad y flujo de recursos que circula por la región. Durante la crisis económica internacional de hace dos años y que afectara a nuestro país y que a su vez repercutió en el precio internacional del cobre, la economía regional se vio fuertemente impactada, observándose una baja inmediata en los contratos de las mineras, cierre de empresas de representación de productos y servicios a la minería, baja en las ventas del comercio y fuerte desempleo. En consecuencia, la enorme actividad minera no ha logrado dar a esta región un nivel de bienestar y sustentabilidad similar a la de un país desarrollado y por lo tanto se puede presagiar que ante una crisis aguda y terminal en el precio del cobre, sin lugar a dudas que se repetiría lo vivido en la época del salitre. No hay ningún indicio que señale que otra actividad industrial pueda sobrellevar la actividad económica regional, de modo de evitar la emigración de su población. Si no se hace algo distinto, de impacto y pronto, el fenómeno, sin lugar a dudas se repetirá.    

· Parte importante del empleo ocasional que se genera en los procesos de construcción y puesta en marcha de proyectos mineros, es realizado por mano de obra externa a la región, integrada por trabajadores que viven y mantienen sus familias en otras partes del país y generan una demanda muy limitada por la infraestructura y por los productos y servicios de la propia región. Es decir la región no es capaz de retener a esa gente en forma permanente ni apropiarse del gasto que realizan estos trabajadores y sus familias, como resultado de ingresos generados en la propia región. Si sumamos a ello, la modalidad de tributación de las grandes compañías mineras, verificando que una gran parte de impuestos tampoco se retiene en la región, obviamente resulta entendible que el ingreso regional resulte inferior en un 25% respecto al PGB de la región.

· Se genera una competencia “desleal” por parte de empresas grandes, medianas y pequeñas extra regionales, que vienen tras la demanda ocasional que generan grandes empresas de ingeniería que se adjudican el diseño y construcción; las que durante su permanencia en la región compiten con las empresas locales, demandantes estables por recursos y factores de producción regionales: Tal situación, de no ser enfrentada adecuadamente, podría destruir permanentemente la capacidad de producción y provisión de servicios locales. En efecto, muchas de éstas una vez terminadas las faenas, ya liberando capital humano (y el consiguiente impacto negativo en el bienestar social), y manteniendo una estructura física y humana muy reducida, buscan cubrir sus costos mínimos de mantención, disputando en la zona proyectos por mantenciones o reinversiones menores, a precios bajo el punto de equilibrio, a espera de nuevos proyectos que permitan recuperar las pérdidas, dejando fuera de competencia a los proveedores locales.

· Las grandes empresas de ingeniería y construcción, que normalmente administran grandes contratos con varias compañías (y que por ende, disponen de mayor capacidad de negociación al poder acceder a una mayor y más variada oferta de trabajo), y generalmente localizadas en la Región Metropolitana, desarrollan relaciones estratégicas y estables de subcontratación con terceros igualmente provenientes de dicha zona. Quedando prácticamente excluida la participación de la pyme local en estas obras mayores.

· La excesiva concentración de prestación de servicios de la pyme local hacia la industria de la minería extractiva metálica regional, obviamente la hace fuertemente dependiente a los efectos que produce la fluctuación de precios del metal rojo, y por ende a la estructura de costos (y consecuentes políticas de pago a proveedores) de dichas compañías mineras. Ello desencadena en una fuerte guerra de precios de la industria que la sirve, que oferta sus bienes y servicios incluso a precios bajo el punto de equilibrio, con el fin de mantenerse en dicho mercado – dado que no ha prospectado otros-, lo que se traduce finalmente en la quiebra.

1.4.-CIENCIA Y  TECNOLOGIA EN LA II REGIÓN.-

 


Dado la importancia del factor ciencia y tecnología que debe existir tras  la consolidación de una industria de la naturaleza que aquí se postula, se analiza más en detalle el papel que debe desempeñar lo relativo a este aspecto, dado que es fundamental en el crecimiento y desarrollo de una región, y que éstas deben estar al servicio de la economía a fin de incrementar los ciclos de vida de productos y procesos. A nivel regional, se identifican claramente una serie de falencias en las variables que determinan su desempeño y contribución hacia la estructura industrial, lo cual pone en manifiesto la urgencia de intervención. En relación a esto, se puede señalar:

· La Región de Antofagasta, alberga  sólo el 4.5% de los centros tecnológicos del país, y sólo un 2.2% de los investigadores, lo que pone en manifiesto la necesidad de potenciar este factor crítico para el desarrollo tecnológico.
· No existe en la región una entidad que esté asumiendo la tarea de incubar empresas, y por tanto, no existe una gestión proactiva regional que apunte a la generación de una base productiva tecnológica viable. 
· Coherentemente el reciente informe de Competitividad Regional año 2001, muestra que el desempeño del factor Ciencia y Tecnología en la II Región ocupa el séptimo lugar, retrocediendo incluso, dos puntos respecto al ranking del año 1999.

· La aprobación de proyectos Fontec en la región representó durante el año 2001 el 2.76% del total nacional. Tendencia que se viene manteniendo desde al menos cuatro años. No se registran colocaciones en proyectos FDI postulados por esta región.

· Grandes empresas mineras han creado a su alero, centros tecnológicos propios (por ejemplo: Codelco: IM2, CMS – incluso éstos localizado en otra región-, y Minera Escondida: el Centro Tecnológico Minera Escondida). Tal situación coarta la posibilidad de que Pymes participen de la solución de problemas que las aquejan, y como se mencionara anteriormente, tampoco se han generado mecanismos continuos de transferencia y asistencia tecnológica entre éstas y las grandes empresas mineras.

1.5.-INDUSTRIA DE SOPORTE DE LA INDUSTRIA DE BIENES Y SERVICIOS A LA MINERIA.-

 


Una fuerte industria productora de bienes y servicios a la minería, requiere de la existencia de una industria complementaria que facilite la gestión técnica de empresas como las antes señaladas.

 


En la actualidad, por ejemplo, todos lo relativo a tratamientos térmicos es derivado a Santiago, con el consiguiente encarecimiento y debilitamiento del concepto de oportunidad de la empresa regional que requiere el servicio. Esta situación también deriva en que empresas proveedoras de la minería, no realicen, en muchos casos, este servicio e incluso en otros casos de máxima irresponsabilidad, empresas locales realizan en sus propios talleres, sin ningún conocimiento ni técnica, este tratamiento de materiales poniendo en riesgo las cualidad estructurales, metalográficas y de resistencia de ellos.




En este aspecto, la región no cuenta con empresas que aborden negocios como el de tratamientos térmicos, ensayos mecánicos destructivos y no destructivos, fundiciones de partes y piezas de bronce y aceros especiales.

CAPITULO 2

LA ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO DE LA II REGIÓN

2.1. Lineamiento 5º de la Estrategia – Fomento Productivo

 


Teniendo como premisa el motivo de preocupación central expuesto en el capítulo anterior, en el sentido que existe la imperiosa necesidad de aprovechar el gran auge de la actividad minera para desarrollar otras actividades industriales que le den sustentabilidad económica a la II Región, evitando con ello que se repita lo ocurrido con el salitre, y permitiendo simultáneamente, una calidad y estándar de vida a los habitantes de la región, acorde con la enorme actividad en inversiones, proyectos y demandas que genera la gran industria minera, el Gobierno Regional, en el año 2000, decide focalizar los esfuerzos en el ámbito del fomento productivo, en prácticamente una línea principal de trabajo: desarrollar una nueva y robusta industria de bienes y servicios a la minería, de calidad mundial, capaz de satisfacer en mayor y mejor forma la demanda regional, así como exportar sus servicios al exterior.

 


Es así como la Estrategia Regional de Desarrollo, para el período 2000-2006 del Gobierno Regional de Antofagasta, establece como quinto lineamiento: “Consolidar en la Región de Antofagasta  un complejo productivo minero industrial y de servicios”.
 


Para este lineamiento estratégico, define algunos ejes temáticos que deben realizarse en el período señalado, entre los más importantes se pueden mencionar:

EJE TEMÁTICO
OBJETIVOS

Proveedores regionales
· Fortalecer una red de proveedores regionales de excelencia que se integren y contribuyan a la eficiencia del sector minero exportador chileno.

· Desarrollar un programa de creación, promoción y atracción de empresas de alta tecnología, orientadas al mercado minero.

Desarrollo científico y tecnológico
· Promover el desarrollo científico y tecnológico en todas las áreas vinculadas al sector minero, con una visión de corto, mediano y largo plazo.

· Promover la consolidación de centros de estudio de alto nivel en torno al tema minero en sus múltiples dimensiones.

Educación técnico profesional
· Promover y fortalecer la educación y especialmente la técnico profesional en su capacidad de responder y aportar a las necesidades actuales y futuras del sector minero, industrial y de servicios especializados a la minería.

Centro de negocios mineros
· Promover nacional e internacionalmente, a la región como centro de negocios mineros.

Valor agregado
· Promover el desarrollo de procesos industriales  para agregar valor a los productos en que la región tiene claras ventajas comparativas.

· Promover procesos industriales nuevos para producir productos con mayor valor agregado en los que se podrían desarrollar ventajas competitivas.

Potenciar y fortalecer el desarrollo económico local
· Establecer programas de apoyo y promover iniciativas para el desarrollo de nuevas mipymes y para fortalecer las existentes en torno a actividades productivas locales sustentables.

· Fortalecer y crear nuevas organizaciones productivas locales.

· Fortalecer los mecanismos de articulación y coordinación entre los sectores públicos, privado y organizaciones gremiales, y prospectar fuentes alternativas de financiamiento para potenciar el desarrollo económico local.

 


De la lectura de los ejes temáticos se observan tenues directrices que apuntan en el sentido de fortalecer la industria minera del cobre, lo cual, según opinión de muchos actores, no asegura la sustentabilidad futura de la economía regional (ante un quiebre de la industria minera) y a su vez induce a avanzar en la cadena del valor del cobre, lo cual, según el propio Vicepresidente Ejecutivo de CODELCO, Juan Villarzú, la rentabilidad aguas abajo baja notablemente, lo que sumado a la ubicación de los mercados demandante, hace aún más inviable la consolidación de un industria de este tipo.  

2.2.-Avances de la Estrategia Regional de Desarrollo.-

 


Lo cierto es que la Estrategia Regional de Desarrollo 2001 - 2006, en su formulación original, no logra establecer un accionar nítido respecto de cómo se debe abordar el desafío de crear un complejo industrial minero, sólo llega a definir conceptualmente el anhelo de querer configurar un complejo industrial y minero.

 


Lo anterior, implicó que durante los años 2000 - 2001, el accionar de todos los actores públicos y privados relevantes al desarrollo del lineamiento estratégico en cuestión, fuera relativamente desarticulado, con carencias en el direccionamiento y liderazgo para la consecución de los objetivos trazados.




A fines del año 2000, a instancias de CORFO y la Corporación Para el Desarrollo Productivo de la II Región, se logra, junto al Gobierno Regional, establecer un convenio de cooperación con el Centro de Estudios para América Latina – CEPAL, para desarrollar un trabajo de un año, tendiente a establecer una estrategia que permita avanzar, en forma sistemática hacia el logro de un objetivo preciso. Se establece un convenio en el cual CORFO financia los costos inherentes al programa, la CDP asume la función de coordinación y compilación y procesamiento de la información que se generara y CEPAL aporta sin costo para el estudio, horas investigador, para el apoyo metodológico de la búsqueda de la estrategia.




Es así como a fines del año 2001, se hace entrega del documento final, el que a partir de la opinión experta de profesionales, rectores y directores de investigación de las 3 universidades locales, empresarios, altos ejecutivos de empresas mineras y representantes del sector público relacionados al fomento productivo, permite conducir de manera sistemática, acciones estratégicas y operativas, tendientes a  consolidar en la Segunda Región esta industria. 

CAPITULO III

ESTRATEGIA PARA LA CONSOLIDACIÓN DE UN COMPLEJO

PRODUCTIVO MINERO INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS- II REGIÓN.
 FUNDAMENTOS DE LA PROPUESTA

 

El trabajo realizado por CORFO, CDP, CEPAL y el Gobierno Regional, descrito en el capítulo anterior, aclara y define de manera pragmática, el quinto lineamiento estratégico perseguido por la Estrategia Regional de Desarrollo, entregando, 3 nuevos lineamientos básicos con sus respectivas áreas de acción, los que sin lugar a dudas, conducirán de manera eficaz a establecer los programas y planes de trabajo para el logro del resultado esperado. Estos son:

LÍNEA ESTRATEGICA
AREAS DE ACCION

1.- Fortalecimiento de las pymes locales
· Potenciamiento de los encadenamientos productivos existentes.

· Transferencia e innovación tecnológica.

· Fortalecimiento del recurso humano.

· Incorporación de sistemas integrales de gestión en las pymes locales, incluyendo e-commerce y e-business

· Búsqueda de alternativas de financiamiento para inversión en ampliación, innovación y operación.

· Internacionalización de las pymes .

2.- Atracción de inversiones y creación de empresas
· Creación de las condiciones que hagan atractivo el emplazamiento en la región.

· Creación de los mecanismos que favorezcan nuevos emprendimientos.

· Identificación de sectores e industrias emergentes y generación de una cartera de inversiones.

3.- Desarrollo científico y tecnológico
· Creación de un Consejo Consultivo de ciencia y tecnología.

· Levantamiento del estado actual del Know-how en ciencia y tecnología de la Segunda Región.

· Identificación de líneas de trabajo estratégicas para la formación de recurso humano.

· Identificación y desarrollo de instrumental para el desarrollo de ciencia y tecnología.

· Creación de un  Fondo para ciencia y tecnología

CAPITULO IV

PROPUESTA PROGRAMA TERRITORIAL INTEGRADO

PARA EL COMPLEJO PRODUCTIVO MINERO INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS DE LA II REGION

4.1.- VISION Y OBJETIVO DEL PROGRAMA

Visión Estratégica:

La región dispondrá de una industria regional proveedora de bienes y servicios competitiva, sustentable y de calidad mundial, a partir del acervo de conocimientos y oportunidades que surgen del desarrollo de la industria  minera. 

Objetivo General:

“Desarrollar, a partir de los conocimientos y oportunidades que surgen del desarrollo de la actividad minera, una industria regional proveedora de bienes y servicios competitiva, sustentable y de calidad mundial. Ello mediante programas de trabajo en tres áreas críticas: el fortalecimiento y modernización de la base empresarial existente; el desarrollo científico y tecnológico; y la atracción de inversiones, orientada al mercado minero y la industria asociada.”

4.2.- DESCRIPCION LINEAMIENTOS  DEL PROGRAMA PARA SUS CINCO AÑOS DE OPERACION


  

La propuesta consiste en operacionalizar y ejecutar  las acciones que se identifican en el estudio estratégico realizado por CORFO, CDP, que se describiera en el Capitulo III, Gobierno Regional y CEPAL, para lo cual el instrumento Programa Territorial Integrado, es el mecanismo ideal que permite entregar la capacidad de gerenciamiento, no obstante la creación de 2 directorios que velarán por la correcta orientación y direccionamiento bajo los cuales se debe desarrollar el plan establecido.

LINEAS DE ACCION:

a) Fortalecimiento y Modernización de la Base Empresarial.

La primera línea, Fortalecimiento y Modernización de la Base Empresarial, tiene por objeto robustecer la actual base empresarial orientada al mercado minero de modo que la PYME, incorpore herramientas de gestión que faciliten el mejoramiento de su competitividad, eficiencia y productividad en la producción de bienes y servicios, de forma tal que mediante la incorporación de sistemas de calidad en sus procesos, el mejoramiento de la gestión de administración, el mejoramiento de su gestión comercial, el perfeccionamiento de las competencias laborales y el impulso a la asociatividad, se logre disponer en el mediano plazo, de una PYME proveedora de bienes y servicios a la minería de calidad mundial, de forma tal que ello le permita capturar una mayor fracción de la enorme demanda generada por la industria minera, abordando nuevos nichos de negocios, genere una oferta con potencialidad de ser exportada y que sus producciones de calidad, le permitan encadenarse a nuevas empresas de alta tecnología que la región sea capaz de atraer.




Dentro de las acciones concretas, ya visualizadas, que se proponen realizar en este ámbito son:

El FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION DE LA BASE EMPRESARIAL Y SU DESCRIPCION:

AREAS DE ACCIÓN
DESCRIPCIÓN

SUB AREAS  DE ACCION




1.1.-Fortalecer la competencia y colaboración de las empresas locales, y desarrollar el capital humano.
1.1.1.Identificar falencias particulares de las pymes en áreas de administración y producción.

1.1.2. Identificar e incorporar las competencias técnicas, administrativas y gerenciales que demanda la industria en particular.

1.1.3 Propiciar la generación de encuentros y seminarios con expertos en diversas temáticas de interés al sector. 1.1.4 Evaluar la especialización en determinados negocios, de acuerdo a sus competencias particulares

1.2.-Trabajo bajo estándares de calidad, velando por el cuidado y preservación del medio ambiente
1.2.1 Instar la incorporación de sistemas de gestión en calidad y medio ambiente, para que luego se logre la certificación de dichos sistemas.

1.2.2 Diseñar programas de capacitación que permitan incorporar capacidades de auditoría permanentes en dichos temas al interior de las empresas.

1.4.-Incorporar en la gestión de la Pyme, herramientas de la economía digital.       
1.4.1 Instar la incorporación de las pymes a plataformas comerciales y portales en los que puedan ofertar su producción junto con transar en los mismos, contribuyendo con esto, al acceso a nuevos mercados.

1.4.2 Diseñar y crear programas de capacitación y transferencias tecnológicas orientados a inducir el uso de TICs.

1.4.3 Desarrollar programas asociativos de e-business y e-commerce. 



1.5.-Evaluar e instar la creación de nuevas alternativas de financiamiento específico para el sector
1.5.1 Identificar y/o crear otras alternativas de financiamiento tales como: fuentes de capital de riesgo sectorial, capitales ángeles, o un fondo sectorial para facilitar nuevas inversiones de alto impacto que pudiesen surgir, en coordinación con CORFO central.



1.6.- Apoyar la internacionalización de las pymes 
1.6.1 Desarrollar programas asociativos para consolidar el potencial exportador de la base empresarial y conocimiento de nuevos mercados.

b) Desarrollo Científico y Tecnológico.

 
 

Apunta a generar y articular recursos que permitan potenciar la creación y el acervo de tecnologías de vanguardia, junto con la infraestructura y el capital humano para apoyar la incorporación de tecnologías a las operaciones de la industria minera y de sus proveedores. Esta línea de trabajo también incluye el apoyo a la creación de empresas de base tecnológica.

 


Dos son los sentidos fundamentales que justifican el impulsar este aspecto: a) Levantar el conocimiento científico y tecnológico de fuerte aplicación en soluciones de ingeniería de la gran minería y su industria asociada, de modo de crear el potencial de poder exportar en el futuro el conocimiento que se desarrolle y b) lograr capturar, a nivel regional, desarrollos tecnológicos que actualmente son contratados extra regionalmente. Así mismo, el apoyar a jóvenes emprendedores innovadores tiene por objeto propender a conformar una base empresarial complementaria a la actual, una nueva empresa que se aboque a producir soluciones de alta ingeniería, con elevado valor agregado.

 


Las acciones que el estudio, en principio propone trabajar, son las siguientes:

EL DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO Y SU DESCRIPCION:
AREAS DE ACCIÓN
DESCRIPCIÓN

SUB AREA

2.1.-Propiciar la identificación y búsqueda de problemas - soluciones tecnológicas en forma conjunta entre empresas mineras – Pymes - Universidades
2.1.1 Identificar problemas tecnológicos que afecten procesos mineros, consensuando áreas de interés y forma de abordarlo.  

2.1.2 Diseñar nuevas herramientas de apoyo, para fomentar pasantías de transferencia tecnológica de Pymes en mineras.

2.2.- Crear mecanismos que favorezcan nuevos emprendimientos sobre todo la generación de nuevas empresas de base tecnológica.


2.2.1. Apoyar proyectos de innovación tecnológica (FONTEC).

2.2.2. Generar una red de formuladores de proyectos de innovación en la región.

2.2.3. Generar concursos regionales de innovación, orientados a la industria minera.

2.2.4. Apoyar la creación de nuevas empresas de base tecnológica en la región.

2.2.5 Apoyar la creación de incubadoras de empresas.

2.2.6 Identificar sectores o industrias emergentes, para focalizar acciones proactivas de promoción.

c) La atracción de inversiones, orientada al mercado minero y la industria de proveedores.

 


Potenciar la industria proveedora, con inversiones complementarias a la diversidad de oferta actualmente existente, sobretodo extranjeras y de alta tecnología, orientada  a la producción de bienes y servicios utilizados por la gran industria minera. Junto a ello crear las condiciones que faciliten el proceso de instalación y encadenamiento con la industria local. 




El sentido de esto, es apoyar la instalación, en la región, de productores de bienes de alta tecnología de modo que al disponer empresas certificadas, estas últimas puedan encadenarse con ellas. Con ello se logran varios objetivos: que la PYME obtenga un nivel operacional estable en el tiempo, que sus producciones sean vendidas a mayor valor, que se transforme en un exportador indirecto debido que probablemente el productor del bien de capital este interesado en abordar los mercados internacionales y finalmente se logra que el desplazamiento de esta oferta, de lugar a la aparición de nuevas empresas que ocupen esos nichos, o bien, las empresas que queden en ese nicho de mercado, tengan menos competidores.

LA ATRACCION DE INVERSIONES Y SU DESCRIPCION:
AREAS DE ACCIÓN
DESCRIPCIÓN

3.1.- Gestionar, coordinar y utilizar mecanismos que faciliten el emplazamiento en la región.
3.1.1. Generar alianzas con entidades nacionales y extranjeras, conocedoras del segmento empresarial meta, a fin de instar la realización de encuentros, seminarios y misiones de prospección o comerciales, para acelerar inversiones.

3.1.2. Propiciar relaciones de subcontratación entre empresas productoras de bienes de capital (principalmente extranjeras) y la empresa local.

3.1.3 Apoyar el desarrollo de soluciones a obstáculos que frenan o dilatan la materialización de inversiones, trabajando junto a otros servicios públicos, como Bienes Nacionales, Minvu, Vialidad, Municipios, etc. 

3.1.4 Apoyar soluciones para el uso y administración de suelo que determine su disponibilidad, saneamiento y puesta en valor.

3.1.5 Crear una red de facilitadores de inversión, donde se disponga de información relativa a aspectos de mercado (oferta demanda), marco legal y tributario, terrenos, etc.

3.1.6 Mejorar la transparencia de mercado, relativa a las compras que efectúa la industria minera regional

4.3.- HIPOTESIS DE LOGROS DEL PROGRAMA AL CABO DEL 4° AÑO

 


En este contexto, gracias al trabajo coordinado de diversos actores, producto del trabajo desarrollado por la Unidad de Gestión en el marco del Programa Territorial Integrado (formulación de planes de trabajo y seguimiento), más la participación de diversas entidades públicas, privadas y universitarias, se proyecta al año 2005, la consecución de las siguientes hipótesis de trabajo:

· Al menos, 120 de las PYMEs locales hayan incorporado sistemas de gestión de calidad y/o medio ambiente y se encuentren certificadas.

· Instalación en la región al menos 30 nuevas empresas productivas nacionales o extranjeras, con bienes o servicios de interés para la conformación de una nueva base empresarial regional, en el marco del programa Todochile.

· Creación de al menos 15 nuevas empresas de base tecnológica. 

· Al menos 20 nuevas empresas estén exportando sus productos o servicios al extranjero, 

· Al menos 200 empresas estén realizando sus transacciones comerciales, mediante un sistema de comercio electrónico. 

· Se haya incrementado (a MMUS$160) la cantidad de compras que la industria minera efectúa  a la industria manufacturera regional, es decir aumenten del 8% al 15%.

· Generación de al menos 3.000 nuevos puestos de trabajo en el ámbito de la producción de bienes y servicios.

· Se disponga de una mayor interacción empresas-universidades en la identificación de problemas operacionales y productivos junto con soluciones tecnológicas que puedan emanar de la región, verificándose 15 proyectos conjuntos de I&D. 

· El recurso humano regional se encuentre fuertemente capacitado y se disponga de recursos humanos, programas de trabajo e infraestructura que permita desarrollar tales capacidades. El indicador de logro se definirá al cabo de esta primera etapa.

4.4.-AVANCES OBSERVADOS EN PLAN DE CONSOLIDACION DEL COMPLEJO PRODUCTIVO INDUSTRIAL.




No obstante que aún no se formaliza la puesta en marcha del PTI, se pueden mencionar interesantes avances, en gran medida, debido a la claridad de los lineamientos entregados por el estudio desarrollado por CORFO, junto a CDP y CEPAL. A saber:

4.4.1.-ESTUDIOS

Particularmente, destacan dos estudios que han apoyado la identificación de falencias y generación de lineamientos de trabajo para desarrollar el complejo productivo industrial deseado. A continuación se entrega una breve reseña de los mismos:

a) Análisis de Demanda del Sector Minero Regional: su objetivo fue la identificación y cuantificación de familias de productos (bienes e insumos) mayormente demandados por empresas mineras localizadas en la región, junto con identificar la procedencia de los mismos. Ello a fin  de incrementar y potenciar la industria de proveedores, incentivar y direccionar la captación de nuevas inversiones. Participó en calidad de ejecutor CDP, y el levantamiento de información fue apoyado por Mineras como Codelco Chuquicamata. Los principales resultados se exponen a continuación:

· El ritmo de inversiones en el sector minero no es regular, y está afecto a las variaciones de precio del metal rojo. Igual cosa ocurre con la importación de bienes de capital.

· Las familias de insumos mayormente demandadas son neumáticos gigantes, neumáticos fuera de carretera, productos químicos, cables de acero, cañerías de acero, válvulas, acero en planchas, bolas de acero, elementos de perforación, zunchos y sellos de acero, revestimientos y productos de goma. Varios de estos insumos, asociados a la manufactura de acero, provienen de regiones del sur de Chile y Metropolitana. Los otros provienen de Estados Unidos y Canadá ( la mayoría), Europa, Japón y Sudáfrica.

· La familia de bienes de capital mayormente demandados son camiones gigantes, palas, excavadoras, equipos de correas transportadoras, equipos para clasificar minerales, agitadores, volquetes automotores, chancadores, otros trituradores de minerales, palas cargadoras, cargadores frontales, máquinas perforadoras y rompedoras, motores eléctricos, bombas centrífugas, bulldozers, topadoras frontales, camiones especiales, niveladoras, grúas y carrretillas apiladoras Sin embargo, sus compras están estrechamente relacionadas con puesta en marcha de nuevos proyectos, por lo que su adquisición no es contínua. Demandan disponer de alta tecnología productiva, y consecuente con ello altas sumas de inversión. Estos proceden de Estados Unidos, Europa y Asia.

De los resultados se concluye la necesidad de atraer inversiones en dichas áreas a la región dada la alta tasa de productos extraregionales.

b) Elaboración de una propuesta estratégica de trabajo para la configuración competitiva sistémica en torno a la minería en la Región de Antofagasta: estudio ya comentado en este capítulo y que es la herramienta de trabajo que ha permitido visualizar y realizar desde ya, acciones concretas. Tuvo por objeto generar una visión consensuada respecto de las líneas estratégicas a abordar para este desarrollo, a partir de las falencias existentes y considerando la experiencia de otros países. En los talleres de trabajo, liderados por CDP y Cepal, participaron las tres universidades locales (Antofagasta, Católica del Norte y José Santos Ossa); representantes de mineras (Escondida, Codelco Chuquicamata, Mantos Blancos, SQM, Zaldívar, Lomas Bayas); empresas (FCAB, EPA, Complejo Puerto de Mejillones, CIMM Essan); asociaciones empresariales (AIA, cámaras de comercio, Cámara Chilena de la Construcción); servicios públicos (CORFO, Sercotec, Prochile, SRM Serplac, Economía y Minería, Educación, Gore, Intendente). Los principales resultados alcanzados se indican a continuación:

· Las áreas de trabajo a desarrollar son fortalecimiento de las pymes, atracción de inversiones y desarrollo científico  y tecnológico.

· Son factores críticos para el éxito del programa: el involucramiento de diversos actores públicos y privados ( Gobierno Regional, empresarios, universidades y mineras), el liderazgo (idealmente del Intendente Regional) para sensibilizar y legitimar la propuesta.

· Es fundamental disponer de una unidad de gestión que operativice líneas estratégicas a través de la coordinación y ejecución de programas y planes de trabajo.

4.4.2.-ACCIONES DE INVOLUCRAMIENTO Y  SENSIBILIZACIÓN:

· Con actores públicos regionales como nacionales, tales como: Intendente Regional, Seremi de Minería, Serplac, BBNN, MINVU, OOPP, DR Sercotec, Gerentes CORFO, Ministro de  Minería. 

· Con actores Privados: Corporación para el Desarrollo Productivo II Región, Gerente General Consejo Minero, Asociación de Industriales de Antofagasta, Junta de Adelanto del Sector La Negra, representantes de empresas mineras y empresarios Pymes regionales. Debe destacarse el fuerte interés principalmente de parte del sector empresarial, quienes no sólo han compartido la visión de desarrollo que aquí se plantea sino que también están dispuestos a cofinanciar las acciones que se llevan a cabo.

· El Intendente, el cual en su calidad de máxima autoridad regional, ha dado a conocer el interés del GORE respecto de que la minería y su industria asociada se conviertan en actores principales del desarrollo económico y social de la región. Particularmente, esta voluntad se ha manifestado a la comunidad a través de su intervención en programas de televisión regionales, comunicados de prensa escrita y radial, exposiciones a compañías mineras, asociaciones de industriales, autoridades nacionales y regionales, en eventos tales como: Cena Anual de la Minería, Seminario Internacional de Minería (en el marco de la Expomin 2002) y otros eventos masivos.
· Con fecha 21 de junio de 2002, el Gobierno Regional, presidido por su Intendente, y contando con la presencia del Presidente de la República, don Ricardo Lagos- quien manifestó total respaldo a dicha iniciativa-, constituyó el Consejo Regional del Complejo Productivo, Minero, Industrial y de Servicios, entidad de carácter consultivo, integrada por representantes de cías. mineras, asociaciones gremiales, productivas, la CUT, el Gobierno Regional y Corfo.
· Con fecha 26 de junio del 2002, se realiza el seminario “El valor del cluster minero para la pyme regional”, iniciativa surgida y organizada por los empresarios que participan del Profo Parque Industrial La Negra. Fueron invitados como panelistas: Intendente, Director Regional de CORFO, Minera Escondida y Presidente del Citen S.A.
4.4.3.-APLICACIÓN DE INSTRUMENTOS Y DESARROLLO DE PROYECTOS.

En el área de fortalecimiento y modernización de la base empresarial:

· Relanzamiento del Programa de Certificación en Calidad y Medio Ambiente:

· Preparación de lineamientos a considerar en el plan comunicacional del Gobierno Regional para inducir e impulsar la certificación de Sistema de Gestión de Calidad bajo las normas internacionales ISO 9000 en la Pyme local.

· Paralelamente, se han sostenido reuniones con grupos de empresarios proveedores de la minería en pos de instarlos a incorporar Sistema de Gestión de Calidad y Medio Ambiente.

· A la fecha ya se cuenta con 10 empresas Pymes certificadas en ISO 9000, bajo el apoyo de CORFO.

· Actualmente, al alero de CORFO, en la región se encuentran implementando Sistema de Gestión de Calidad y/o Medio Ambiente, 90 empresas pymes.

· Incorporación en la gestión de la Pyme, herramientas de la economía digital
· Se han sostenido reuniones con ejecutivos de CODELCO Chuquicamata con el objeto de generar programas piloto que permitan implementar una plataforma para el Comercio Electrónico.

· Junto a Minera Escondida, se realiza diseño del pilotaje de un programa de comercio electrónico, basado en el marketplace de los 21 consorcios mineros más grandes del mundo (QUADREM). Con el agenciamiento de la CDP a través del Instrumento FAT, se involucró la participación de 120 empresas locales. El pasado 25 de junio, Escondida realizó el Lanzamiento de este programa piloto contando con la presencia de altos ejecutivos de la empresa minera, Corfo, CDP, consultores y pymes proveedoras de Escondida.

En el área de atracción de inversiones, orientadas a la minería y desarrollo científico y tecnológico:

· Concurso Regional de Tecnología en el área minera:
· Se dispone del apoyo del FDI para levantar un Concurso Regional. Se espera en Septiembre del 2002 disponer de las bases técnicas y formularios necesarios para efectuar los llamados del Concurso en el mes de Octubre del año en curso.
· A contar de Julio del 2002 se inician la gestiones de coordinación con Universidades locales, Centros tecnológicos, Compañías mineras, Asociaciones empresariales, etc.; con el objeto de levantar ideas de proyectos en temas de interés.

· Concurso Regional de Jóvenes Emprendedores Innovadores:

· Se dispone del apoyo del FDI para levantar un Concurso Regional. Se espera en Septiembre del 2002 disponer de las bases técnicas y formularios necesarios para efectuar los llamados del Concurso en el mes de Octubre del año en curso.
· A contar de Julio del 2002 se inician las gestiones de coordinación con universidades locales, centros tecnológicos, compañías mineras, asociaciones empresariales, etc.; con el objeto de levantar ideas de proyectos en temas de interés.

· En la actualidad, una de las tres universidades locales está postulando a Patrocinador de proyectos financiados por la Línea de Capital Semilla.

· Paralelamente, profesionales del FDI se encuentran evaluando la propuesta que la UCN realizó para postular a Incubadora de Negocios, donde preferentemente se focalizará en proyectos relacionados con las Tecnologías de Información y Comunicación. Por su parte, la U.A. está preparando su postulación a esta línea de financiamiento, esperando presentarla durante el mes de julio del 2002, focalizándose preferentemente en proyectos relacionados con el área de la Ingeniería y Acuicultura.

· Desde enero del 2002 a la fecha, se ha generado una cartera de 7 ideas de proyectos a ser postulados a la línea de financiamiento del Capital Semilla, los que serían patrocinados por la Asistencia Técnica S.A de la Universidad de Antofagasta. Algunos de ellos centrados en las especialidades de Electrónica y Minero-metalúrgicos.
· Apoyo  a gestiones de promoción regional
· Existe un levantamiento de información que identifica, particularmente, en la industria proveedora de bienes y servicios a la minería, en que productos y tipología de inversionistas, junto con mercados meta, donde centrar acciones proactivas de promoción de inversiones. Esta acción obedece a los resultados obtenidos con la ejecución de los  estudios financiados a través del FER: “Análisis estratégico para la determinación y caracterización de sectores económicos relevantes para la promoción y atracción de inversiones a la II Región” y “Caracterización del Perfil de Inversionista para la Segunda Región”

· Por otra parte, se dispone de un directorio de empresas nacionales y extranjeras que durante este año serán contactadas para sondear su particular interés por localizarse en la región, esperando sostener rondas de negocios con las mismas, durante el primer trimestre del próximo año; ello en el marco de un Programa de Inversión.

· A través de Estudios de Preinversión financiados por el Programa TODOCHILE, se están ejecutando 2 estudios que serán insumos importantes para que el Centro Industrial, Tecnológico y Empresarial de la Negra – CITEN S.A. (Profo que reúne a 40 empresas proveedoras de la minería), materialice su construcción en el sector de la Negra. Además, se dispone de una cartera de 4 proyectos de inversión por MUS$13.000.- que esperan ser apoyados por esta misma línea preinversional.

· Agencia Regional de Promoción de Inversiones :

· Al alero de la Dirección de Promoción de CORFO, se postulará la instalación en Antofagasta de la citada Agencia. Se está a la espera de la definición de las instancias de postulación respectivas. En este sentido, se espera que durante el mes de julio del 2002, se disponga de la estructura en discusión.

· Paralelamente, en abril del presente año, se postuló al FNDR del presupuesto 2003, el Programa que busca el cofinanciamiento del GORE para dar continuidad a esta iniciativa en su segundo y tercer año de ejecución. Esta postulación considera un costo total del Programa del orden M$390.910.-
· Ejecución de Programa Focalizado de Inversión:

· En la actualidad se encuentra en operación el primer año del Programa de Inversión  vinculado al sector industrial de La Negra, en donde se han asignado del orden de los M$50.000.- y se ha trabajado en conjunto con la Junta de Adelanto de la Negra y la CDP. Consecuente con lo anterior, se proyecta formular el segundo año del Programa en Agosto del 2002, de manera de dar continuidad al mismo a contar de septiembre del año en curso.

· Hoy se cuenta con material gráfico y multimedial que promociona el sector.

· Se ha participado en la Feria Internacional EXPOMIN 2002, en Programas de Televisión (cobertura nacional y regional) y se han efectuado publicaciones en medios de prensa escrita. 
· Disponibilidad de terrenos para uso industrial:

Acciones con Bienes Nacionales:
· Se ha convenido con dicha entidad, la reserva de terrenos del Seccional de la Negra, por una superficie de 170 há., de las cuales en una primera etapa se destinarán 90 há. para el emplazamiento, principalmente, de empresas extranjeras de alta tecnología aplicada a la minería.

· De igual forma, en este mismo sector, se ha reservado una superficie de 25 há. adicionales para el emplazamiento de empresas Pymes organizadas, vía Proyecto de Fomento asociativo, en un Parque Industrial.

· Por otro lado, en Tocopilla, en el sector de Barriles, se está a la espera de un pronunciamiento de la Seremi de BBNN en orden a aceptar la alternativa de solución propuesta por el Consejo de la CORFO, de manera de impulsar definitivamente la Zona Franca Industrial de Tocopilla.
4.5.- ACTIVIDADES Y PRODUCTOS ASOCIADOS A LA ETAPA  DE DISEÑO ESTRATEGICO Y FORMULACION DEL PTI

4.5.1.-ACTIVIDADES Y PRODUCTOS ASOCIADOS A LA CONSTITUCIÓN DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, INSTALACIÓN Y PUESTA EN MARCHA DE UNIDAD DE GESTIÓN

Actividad
Descripción
Proveedor
Resultado esperado

Selección de personal
Asesoría para selección de personal ( gerente, especialista de proyectos) 
Por definir
Disponer de gerente y especialista de proyectos, con perfiles idóneos al cargo

Equipamiento oficina
Deberá equiparse oficina dotándola de equipos computacionales, telefónicos, mobiliario y material de oficina
Unidad de gestión PTI
Oficina del PTI equipada y en operación

Lanzamiento del programa
Lanzamiento del programa, con la constitución de la  Unidad de Gestión
Unidad de Gestión PTI
Posicionamiento del programa en la comunidad

4.5.2.-ACTIVIDADES Y PRODUCTOS ASOCIADOS A LAS LINEAS ESTRATEGICAS DEL PROGRAMA, PARA LA ETAPA DE FORMULACION ( 7 MESES).

           1.-FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION DE LA BASE EMPRESARIAL

AREA
DESCRIPCIÓN

SUB AREA
ACTIVIDAD
INSTRUMENTOHERRAMIENTA
PRODUCTO  

A OBTENER
ESTADO

1.1.-Fortalecer la competencia  y colaboración de las empresas locales, y desarrollar el capital humano 
1.1.1 Identificar falencias particulares de las pymes en áreas de administración y producción.

1.1.2.Identificar e incorporar las competencias técnicas, administrativas y gerenciales que demanda la industria en particular

1.1.3.Evaluar la especialización en determinados negocios, de acuerdo a sus competencias particulares

1.1.4. Propiciar la generación de encuentros y seminarios con expertos en diversas temáticas de interés al sector 

1.1.5.- Difundir programa y actividades para mayor posicionamiento 
1.A Asesoría Diseño programa de intervención empresarial en la pyme   

( Anexo 1)

1.B Desarrollo Plan comunicacional
PTI –( asesoría)

PTI – (Asesoría)
Disponer de plan de intervención empresarial para importar plan de empresarización 

Disponer del plan comunicacional en ejecución.


Por ejecutar

Por ejecutar



1.2.-Trabajo bajo estándares de calidad, velando por el cuidado y preservación del medio ambiente 
1.2.1 Instar la incorporación de sistemas de gestión en calidad y medio ambiente, para que luego se logre la certificación de dichos sistemas.

1.2.2 Diseñar programas de capacitación que permitan incorporar capacidades de auditoría permanentes en dichos temas al interior de las empresas.


 1.C Desarrollo proy, calidad y medio ambiente (Gestión agente operador)

1.D Seminario calidad y medio ambiente ( Anexo 1)

1.E Diseño de capacitación para incorporar capacidades de auditoría permanente en la Pyme ( Anexo 1)
PROFO

FAT

PTI (Seminario)

PTI ( Asesoría)o 
Incorporar a 25 nuevas empresas en profos de calidad y medio ambiente

Instar la incorporación de sistemas de gestión de calidad y  m.amb.

Disponer del diseño de plan de capacitación, identificando también fuentes de financiamiento para ejecución en primer año de ejecución
En ejecución. Se dispone de marco pptario. comprometido y por compromet.

Por ejecutar

Por ejecutar

…Continuación Fortalecimiento y modernización de la base empresarial

AREA
DESCRIPCIÓN

SUB AREA
ACTIVIDAD
INSTRUMENTO/ HERRAMIENTA
PRODUCTO  A OBTENER
ESTADO

1.3.-Incorporar en la gestión de la Pyme, herramientas de la economía digital.       
1.3.1 Instar la incorporación de las pymes a plataformas comerciales y portales en los que puedan ofertar su producción junto con transar en los mismos, contribuyendo con esto, al acceso a nuevos mercados.

1.3.2 Diseñar y crear programas de capacitación Y transferencia tecnológica orientados a inducir el uso de TICs.

1.3.3 Desarrollar programas asociativos de e-business y e-commerce 
1.F Proyecto plataforma Comercio electrónico (Proy. Quadrem)) (Gestión agente operador)

1.G Asesoría para vinculación e inducción de la industria local con centros excelencia mundial en Tics. ( Anexo 1)

1.H Seminario aplicaciones de TICs a la industria minera y de proveedores (Anexo 1)

Coordinación actividades para formular programa

(Gestión Gerente y U. G.)
FAT

PTI ( Asesoría)

PTI (Seminario)

PTI 
Incorporar a 120 empresas a plataforma comercial Quadrem

Disponer de programa de vinculación e inducción a aplicar en primer año de ejecución PTI

Conocer distintas aplicaciones de Tics a la industria minera, y experiencias desarrolladas por países líderes 

Disponer de programa  planes de trabajo, proy.
En ejecución

Por ejecutar 

Por ejecutar

Por ejecutar

1.4.-Evaluar e instar la creación de nuevas alternativas de financiamiento específico para el sector 
1.4.1 Identificar y/o crear otras alternativas de financiamiento tales como: fuentes de capital de riesgo sectorial, capitales ángeles, o un fondo sectorial para facilitar nuevas inversiones de alto impacto que pudiesen surgir.
A definir en etapa de formulación, coordinando con Corfo central. ( gestión gerente y UG)
PTI
Productos exploratorios alternativos
Por ejecutar

1.5.- Apoyar la internacionalización de las pymes
1.5.1 Desarrollar programas asociativos para consolidar el potencial exportador de la base empresarial y conocimiento de nuevos mercados
1.I Desarrollo proyectos asociativos exportadores (Gestión agente operador)
Profos
Incorporar a 5 nuevas empresas para convertirlas en  exportadoras


En ejecución

2. DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO

AREA
DESCRIPCIÓN

SUB AREA
ACTIVIDAD
INSTRUMENTO/ HERRAMIENTA
PRODUCTO  A OBTENER
ESTADO

2.1.-Propiciar la identificación y búsqueda de problemas - soluciones tecnológicas en forma conjunta entre empresas mineras – Pymes - Universidades
2.1.1 Identificar problemas tecnológicos que afecten procesos mineros, consensuando áreas de interés y forma de abordarlo.  

2.1.2 Diseñar nuevas herramientas de apoyo, para fomentar pasantías de transferencia tecnológica de Pymes en mineras.
Gestión del gerente y U. G.
PTI
Disponer de programa y planes de trabajo y diseño de proyectos derivados del plan
Por ejecutar

2.2.- Crear mecanismos que favorezcan nuevos emprendimientos sobre todo la generación de nuevas empresas de base tecnológica.


2.2.1. Apoyar proyectos de innovación tecnológica .

2.2.2. Generar una red de formuladores de proyectos de innovación en la región.

2.2.3. Generar concursos regionales de innovación, orientados a la industria minera (tecnología, jóvenes emprended.)

2.2.4. Apoyar la creación de nuevas empresas de base tecnológica en la región.

2.2.5 Apoyar la creación de incubadoras de empresas.

2.2.6 Identificar sectores o industrias emergentes, para focalizar acciones proactivas de promoción.
Gestión del gerente y U.G.

 2.A Concurso Regional ( Tecnología, Jóvenes emprendedores) DR II REGION 

2.B Apoyo creación incubadora de empresas ( DR II Región)


PTI

FDI ( concurso regional, capital semilla, incubadora empresas)
Disponer de programa y planes de trabajo y diseño de proyectos de interés.

Cartera de proyectos seleccionados
Por ejecutar

Por ejecutar

Se dispone de apoyo del FDI

3. LA ATRACCION DE INVERSIONES, ORIENTADA AL MERCADO MINERO Y LA INDUSTRIA DE PROVEEDORES

AREA
DESCRIPCIÓN

SUB AREA
ACTIVIDAD
INSTRUMENTO/ HERRAMIENTA
PRODUCTO  A OBTENER
ESTADO

3.1.- Gestionar, coordinar y utilizar mecanismos que faciliten el emplazamiento en la región.
3.1.1. Generar alianzas con entidades nacionales y extranjeras, conocedoras del segmento empresarial meta, a fin de instar la realización de encuentros, seminarios y misiones de prospección o comerciales, para acelerar inversiones.

3.1.2.Propiciar relaciones de subcontratación entre empresas productoras de bienes de capital (principalmente extranjeras) y la empresa local.

3.1.3.Apoyar el desarrollo de soluciones a obstáculos que frenan o dilatan la materialización de inversiones, trabajando junto a otros servicios públicos, como Bienes Nacionales, Minvu, Vialidad, Municipios, etc. 

3.1.4 Apoyar con soluciones para el uso y administración de suelo que determine su disponibilidad, saneamiento y puesta en valor.

3.1.5 Crear una red de facilitadores de inversión, donde se disponga de información relativa a aspectos de mercado (oferta demanda), marco legal y tributario, terrenos, etc.

3.1.6.Mejorar la transparencia de mercado, relativa a las compras que efectúa la industria minera regional
3.A Diseño y puesta en marcha programa de trabajo con inversionistas

(Gestión gerente y U.G.)

3.B Constitución de mesas de trabajo para soluciones de uso y administración de suelo (Gestión Gerente)

3.C Seminario promoción inversiones

3.D Continuación Programa inversión La Negra

3.E Creación agencia promoción inversiones

3.F Estudio levantamiento de compras realizadas por mineras
PTI

Prochile

Todochile- ( prog. Inversión

PTI 

 Todochile – Prog. Inversión 

PTI - seminario

Todochile-Programa de Inversión

Todochile-Programa de Inversión

Gestión SRM minería
Diseño programa. Desarrollo misiones comerciales o de prospección

Identificación de obstáculos que frenan materialización de inversiones

Mesas de trabajo constituidas y operando.

Promover las ventajas localizacionales de la región

Programa Inversión  en ejecución

Agencia promoción en operación

Listado de compras efectuadas por mineras
Por ejecutar

Por ejecutar

Por ejecutar

Por ejecutar

Por ejecutar

Por ejecutar

Notas:  U.G = Unidad de Gestión
· Debe considerarse que la gestión del gerente también involucra la realización de reuniones, talleres de trabajo y validación con distintos actores involucrados
4.6.-  FACTORES CRITICOS DE ÉXITO DEL PROGRAMA

Para el éxito del programa se identifican las siguientes variables claves, junto con exponer su estado situacional:

1. Involucramiento y participación del sector empresarial (Pymes): el sector privado y asociaciones gremiales, comparten plenamente los lineamientos estratégicos aquí definidos, gran parte de ellos ya ha destinado recursos en los proyectos descritos anteriormente. Si bien falta lograr mayor cobertura, no se visualiza esta variable como debilidad. Asociaciones gremiales están dispuestas a colaborar y trabajar en forma conjunta.

2. Involucramiento y participación del sector público: si bien se han desarrollado acciones de sensibilización a nivel del Gore, Core y SRM de Serplac, Minería y Bienes Nacionales, este aspecto debe seguir desarrollándose, por cuanto se requiere disponer de un fuerte liderazgo del Intendente, en su calidad de máxima autoridad regional, y los recursos financieros necesarios para cofinanciar los proyectos que emanen de este programa. Este aspecto podría ser considerado una debilidad que debe fortalecerse.

3. Involucramiento y participación de empresas mineras: si bien dieron su apoyo altos ejecutivos de Codelco y Escondida a la iniciativa, esta variable debe continuar reforzándose a fin de lograr los compromisos en los distintos proyectos que se espera ejecutar. 

4. Involucramiento y participación de las universidades: Actores de gran relevancia, sobretodo en el ámbito del desarrollo científico y tecnológico. Han mostrado un fuerte interés por el proyecto y se sienten partícipes del mismo. El riesgo inserto en esta variable, radica en disponer de la activa participación de las mismas.

4.7.- CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES ( Etapa de Diseño Estratégico y Formulación)


Año 2002
Año 2003

Actividad
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
abrilo
mayozo

Activ. Estructura organizacional, instalación, equipamiento y puesta en marcha unidad gestión PTI





































Asesoría selección personal





































Equipamiento oficina





































Lanzamiento programa .PTI





































Asesoría construcción indicadores de logro y seguimiento del programa


18
29

































Activ. Lineas estratégicas programa





































Fotalecimiento y modernización empresarial





































1.A Asesoría Diseño programa intervención empresarial en la Pyme





































1.B Desarrollo plan comunicacional





































1.C. Desarrollo profos calidad, m.amb, certific.(gestión agente oper))





































1.D.Seminario calidad y medio ambiente





































1.E.Asesoría Diseño capacitación incorporación capac. auditoría permanente en la pyme





































1.F Proyecto plataforma comercio electrónico Quadrem ( Gestión ag. oper)





































1.G Asesoría para vinculación e inducción de ind. local al uso de TICs





































1.H Seminario aplicaciones de Tics a la industria minera y proveedores





































1.I. Desarrollo proy. Asociativos exportadores ( Gestión agente oper.)





































Diseño programa y planes trabajo ( gerente)






































Año 2002
Año 2003

Actividad
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
abrilo
Mayo

Desarrollo científico y tecnológico





































2.A. Concursos regionales (tecnología, jóvenes emprended.)





































2.B. Apoyo creación incubadoras empresas 





































Diseño programa y planes de trabajo ( gestión gerente)





































Atracción inversiones orientadas  merc. minero e ind.





































3.A. Diseño y puesta en marcha programa con inversionistas.





































3.B Constitución mesas de trabajo solución uso y adm suelo





































3.C Seminario prom.  inversión





































3.D Continuación Prog. inv. La Negra





































3.E Creación agencia prom. Inv.





































3.F Estudio levantamiento de compras realizadas por mineras





































Diseño programa y planes de trabajo





































Entrega infomes avance y final





































4.8.- SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO PARA DISEÑO ESTRATEGICO Y FORMULACION DEL PROGRAMA 

Se solicita financiamiento CORFO en esta primera etapa, para la conformación de una Unidad de Gestión, integrada básicamente por un Gerente, un especialista de proyectos y una secretaria. La función de esta unidad en esta primera etapa, radica en conformar la estructura organizacional para operar el PTI, diseñar a nivel de detalle los programas y planes de trabajo para cada uno de los lineamientos identificados, junto con la realización de estudios, talleres y seminarios de interés a las líneas estratégicas. Igualmente se consideran recursos para el equipamiento de dicha unidad de gestión. La duración de esta etapa es de 7 meses.

La solicitud de financiamiento se muestra a continuación:

[image: image1.png]¥

GOBlERNODECHlLE ‘
. .. CORFO .~ /|
S/




[image: image2.wmf]ORGANIGRAMA COMPLEJO PRODUCTIVO INDUSTRIAL EN TORNO A LA MINERÍA

CONSEJO CONSULTIVO ESTRATEGICO

PRESIDENTE ( INTENDENTE)

AGENCIAMIENTO ADMINISTRATIVO

CDP

COMISIONES TECNICAS

(FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL,

DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO

ATRACCION DE INVERSIONES)

SECRETARIA

ESPECIALISTA EN PROYECTOS

UNIDAD DE GESTION

GERENTE PTI

DIRECCION DE PROGRAMA

DIRECTOR EJECUTIVO (DR CORFO)

[image: image3.wmf]SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO PARA LA ETAPA DE DISEÑO ESTRATÉGICO Y FORMULACIÓN DEL PROGRAMA

INSTRUM.

APORTE

CORFO  (M$)

APORTE EMP.

(M$)

INSTITU-

CIÓN

INSTRUM.

APORTE (M$)

1

Asesoría "

Selección 

del personal de UG"

1.500

2

Equipamiento de 

Oficina

4.400

3

Evento de 

Lanzamiento 

del 

Programa Territorial 

integrado

500

4

Honorarios 

Gerente PTI

13.125

5

Honorarios 

Especialista en 

Proyectos

7.876

6

Honorarios 

Secretaria

1.838

7

Gastos 

corrientes y de 

operación 

del 

Programa:

   

pasajes 

aereos

1.320

   

viáticos

390

   

combustible

570

   

teléfono, internet

720

   

arriedo de 

camioneta

1.500

8

Construcción de 

Indicadores, 

metodología de 

seguimiento

1.000

ACTIVIDADES ASOCIADAS A LINEAS

ESTRATÉGICAS DEL PROGRAMA

LÍNEA 1: FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACIÓN

EMPRESARIAL

1.A

Asesoría: "

Diseño 

programa de 

intervención 

empresarial en la

Pyme"

1.200

1.B

Desarrollo

  plan 

comunicacional

3.000

1.C

Desarrollo de 

Profos en 

el 

área 

temática 

Calidad, 

Medio

Ambiente y 

Certificación (

Gestión CDP)

-

Profo, FAT

232.072

100.059

1.D

Seminario de 

difusión: "

Calidad y 

Medio 

Ambiente"

300

1.E

Asesoría: "

Diseño de 

programa de 

incorporación de

capacidades de 

auditoría 

permamente en al 

Pyme"

2.000

1.F

Proyecto 

Plataforma de 

Comercio 

electrónico 

Quadrem

(

Gestión CDP)

-

FAT

110.000

73.000

1.G

Asesoría: "

Vinculación e 

inducción de 

industria local al 

uso de

TIC's"

8.000

1.H

Seminario de 

difusión: "

Aplicaciones de 

TIC's a la 

industria

minera y 

sus 

proveedores"
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1.I
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Proyectos 

asociativos 

exportadores (

Gestión

CDP)

-

Profo

7.000

2.400

Diseño de 

Programa y Planes de 

Trabajo 

( 2 

talleres)

(

Gestión 

Gerente)

100

ACTIVIDADES

ITEM

CORFO

OTRAS INSTITUCIONES

ESTRUCTURA DE COFINANCIAMIENTO

GASTOS DEL

PROGRAMA

(M$)


CAPITULO V

ORGANIZACIÓN PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA

Es importante destacar que para la operación del programa se piensa en disponer de las siguientes instancias: un Consejo Consultivo Estratégico ( ya creado), la Dirección del Programa, Comisiones Técnicas y la Unidad de Gestión del PTI.

5.1.- ORGANIGRAMA
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5.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y SUS FUNCIONES

5.2.1.-Consejo Consultivo Estratégico: 

Su función es integrar la opinión de la comunidad en los aspectos que podrían complementar el desarrollo del complejo productivo minero industrial y de servicios junto con informarles respecto de las actividades que se están ejecutando para su logro. Apoya la gestión comunicacional y de sensibilización en los diferentes actores involucrados. 

No tiene poder decisional, sólo carácter consultivo.

Se reúne cada 4 meses

Lo componen altos ejecutivos de Gobierno, representantes de universidades locales y representantes del mundo gremial y empresarial.

5.2.2.-Dirección del Programa: 

Estará a cargo del Director Regional Corfo – II Región. 

En su función directiva, analiza y evalúa el programa de actividades y su financiamiento, y efectúa acciones globales de seguimiento del mismo. Convoca la participación de Comisiones Técnicas. Informa a Consejo Consultivo Estratégico de acciones realizadas. Efectúa gestión comunicacional y de sensibilización en los diferentes actores involucrados. 

Se reúne mensualmente con la Unidad de Gestión y Comisiones Técnicas 

4. Comisiones Técnicas:

Su función es apoyar el análisis, evaluación y gestión del programa de actividades para cada línea estratégica ( Fortalecimiento empresarial, Desarrollo científico y tecnológico, Atracción de inversiones). Estarán integradas por diferentes actores -representantes del ámbito público y privado- cuya participación sea relevante en el área a tratar.

5.2.4.-Unidad de Gestión: 

Su función es el ejecutar las actividades que conforman el PTI, para ello recopila información, coordina reuniones, gestiona talleres y seminarios, analiza, propone y define planes de trabajo y formula proyectos, los que somete a consideración de la Dirección del Programa, para su realización. Informa a Dirección del Programa y agente operador de acciones realizadas.

Operará en las dependencias de la Dirección Regional de Antofagasta.

Estará constituido, al menos en esta primera etapa por un Gerente, un especialista en proyectos y una secretaria.

CAPITULO VI

ENTIDADES INVOLUCRADAS
6.1 Entidades involucradas:

A continuación se mencionan las distintas entidades involucradas en el programa:

· Gobierno Regional 

· Seremi Serplac

· Seremi Minería

· CDP

· Universidades locales ( Universidad de Antofagasta, Universidad Católica del Norte y Universidad José Santos Ossa

· Empresas Mineras ( entre ellas Minera Escondida y Codelco Norte
· SENCE
· Bienes Nacionales, Minvu, Vialidad, SAG, SII, Serviu, Comisión Regional de Enajenaciones 

· Pymes
· Asociaciones gremiales ( AGPIA, AIA, AGPIM, APIAC, APIAT)

· CORE
· Prochile

· Sercotec

· Municipalidades
6.2 Condiciones exigidas para la continuidad del programa

Se propone que durante la etapa de formulación el Gobierno Regional deberá comprometer formalmente el aporte de recursos para el desarrollo de proyectos que emanen de los programas y planes de trabajo que se definan en esta etapa, monto que no debiera ser inferior a los MM$380.-

PEDRO CABEZAS AGUILERA

    Director Regional CORFO

                   II Región 
ANEXO 1

DESCRIPCION ACTIVIDADES PTI- ETAPA DISEÑO ESTRATEGICO Y FORMULACIÓN

1.A DISEÑO PROGRAMA INTERVENCIÓN EMPRESARIAL EN LA PYME

Asesoría cuyo objetivo es disponer de programa de intervención empresarial, identificando planes de actividades para “importar” el know how de plan de empresarización que se está ejecutando en la V Región (Programa de capacitación con fuerte énfasis en la gestión y administración de negocios), a fin de implementarlo en la Pyme local, durante la etapa de ejecución del PTI. 

1.B DESARROLLO PLAN COMUNICACIONAL

Contratación de asesoría para el diseño del plan comunicacional y ejecución de actividades identificadas en el mismo. Entre ellas podrían considerarse publicaciones en medios de prensa escrita regional y nacional, participación en programas de televisión, etc.

1.D SEMINARIO CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE

Difundir normas de calidad y medio ambiente, contando con expositores de mineras y empresas consultoras, que expongan la importancia de incorporar sistemas de gestión de calidad y medio ambiente. Agente operador y Corfo expondrán mecanismos de apoyo y operatoria.

El costo involucra ítem de material promocional y café. El MOP aportaría salón y audio.

1.E ESTUDIO DISEÑO CAPACITACIÓN PARA INCORPORAR CAPACIDADES DE AUDITORIA PERMANANTE EN LA PYME.

Asesoría cuyo objetivo es disponer de plan de intervención para incorporar tales capacidades, indagando respecto a tipología de proyectos y  fuentes de financiamiento a las que se concursará en etapa de ejecución del PTI.

1.G ASESORÍA PARA VINCULACIÓN E INDUCCIÓN DE LA INDUSTRIA LOCAL CON CENTROS DE EXCELENCIA MUNDIAL EN TICS

Asesoría para definir programa y planes de trabajo a realizar entre Pymes e empresas líderes en estas tecnologías. Se incluye la programación de misiones empresariales para gestionar convenios de cooperación y de intercambio comercial y tecnológico, con entidades como STPI- Software Technologies Parks of India e Indian Institute of Information Technologies.

1.H SEMINARIO APLICACIONES DE TICS A LA INDUSTRIA MINERA Y DE PROVEEDORES

Seminario que tiene por objeto informar a la Pyme, distintas alternativas de aplicación de Tics a la industria minera y de proveedores. El seminario incluye la participación de relatores expertos en estas tecnologías (pasajes, viáticos), arriendo salón, materiales, café.

2.A. CONCURSOS REGIONALES ( TECNOLOGÍA, JÓVENES EMPRENDEDORES)

Concursos regionales orientados a:

· impulsar proyectos de investigación aplicada a la industria minera. Se dispone de apoyo del FDI, comprometiendo recursos por MM$450. Se espera apoyar al menos tres iniciativas.

· impulsar la creación de nuevas empresas con orientación al  mercado minero. Se dispone de apoyo del FDI, comprometiendo recursos por MM$150.Se espera apoyar, a través del instrumento capital semilla 10 nuevas empresas de base tecnológica.

3.C SEMINARIO PROMOCION DE INVERSIONES

Acción promocional que pretende informar de las ventajas localizacionales de la región para la industria de bienes y servicios a la minería. Incluye confección de material promocional.

TALLERES DE TRABAJO Y VALIDACIÓN

Incluye la realización de seis talleres de trabajo con participación de diferentes actores en que se proponga, informe y validen programas y planes de trabajo para cada línea de acción. Se incluye arriendo salón y café.

ASESORÍA CONSTRUCCION DE INDICADORES DE LOGRO Y SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA

Asesoría cuyo objetivo es disponer del diseño de adecuados indicadores de logro por los cuales se controlorá y efectuará seguimiento al programa

ANEXO 2

PERFIL DE PROFESIONALES DE LA UNIDAD DE GESTIÓN

A)
GERENTE:

a. Principales funciones del cargo:

· Planificación, organización, coordinación, dirección y control del proyecto

b. Habilidades y destrezas intelectuales:

· Rapidez de adaptación y aprendizaje en un esquema dinámico de trabajo.

· Don de mando, buen manejo de relaciones interpersonales, fluidez verbal.

· Responsable, respetuoso y ordenado.

· Proactivo.

· Buenas habilidades administrativas.

· De terreno más que de oficina.

· Destreza en el uso de herramientas computacionales (word, excell, power point, access, etc).

· Capacidad de coordinar actividades y requerimientos paralelos.

· Capacidad de negociación, planificación e innovación

c. Aspectos relevantes de personalidad:

· Dispuesto a trabajar en grupo, con buen nivel de expresión oral y escrita.

· Asertivo.

· Confiable

· Autónomo, pero respetuoso con la jefatura.

· Muy ordenado y organizado.

· Tolerante a la frustración y al trabajo a presión

· Optimista

· Cordial

· Disposición a atender

d. Elementos de liderazgo:

· Buen manejo de las relaciones humanas y de trabajo en grupo.

· Empático.

· Capaz de visualizar alternativas de solución rápidamente.

· Capacidad de dirigir y direccionar reuniones en forma ejecutiva.

e. Factores motivacionales:

· Se necesita que el postulante manifieste características de estabilidad laboral.

f. Otros requisitos:

· Conocimiento del mercado minero e industrial asociado

· Buen nivel de contactos en mercado minero e industrial asociado

· Conocimiento de instrumentos de apoyo estatal

· De preferencia con conocimientos legales y tributarios atingentes a la industria.

· Dominio oral y escrito de otros idiomas, entre ellos inglés

· Flexibilidad en el horario de trabajo, disponibilidad par viajar en al país y extranjero

· De preferencia movilización propia 

· Experiencia no inferior a 5 años, idealmente en cargo similar

· Estudios universitarios, preferentemente ingeniero civil industrial, ingeniero comercial o afín.

B)
ESPECIALISTA EN POYECTOS:

a. Principales funciones del cargo:

· Recopiliación y análisis de información.

· Evaluación de proyectos

· Formulación de proyectos

· Apoya gestión del gerente

b. Habilidades y destrezas intelectuales:

· Rapidez de adaptación y aprendizaje en un esquema dinámico de trabajo.

· Buen manejo de relaciones interpersonales.

· Responsable, respetuoso y ordenado.

· Proactivo.

· Buenas habilidades administrativas.

· Capacidad de análisis y síntesis

· Destreza en el uso de herramientas computacionales (word, excell, power point, access, etc).

· Capacidad de coordinar actividades y requerimientos paralelos.

c. Aspectos relevantes de personalidad:

· Dispuesto a trabajar en grupo, con buen nivel de expresión oral y escrita.

· Asertivo.

· Autónomo, pero respetuoso con la jefatura.

· Muy ordenado y organizado.

· Tolerante a la frustración y al trabajo a presión

· Optimista

· Cordial

d. Elementos de liderazgo:

· Buen manejo de las relaciones humanas.

· Empático.

· Capaz de visualizar alternativas de solución rápidamente.

e. Factores motivacionales:

· Se necesita que el postulante manifieste características de estabilidad laboral.

f. Otros requisitos:

· Conocimiento del mercado minero e industrial asociado

· Buen nivel de contactos en mercado minero e industrial asociado

· Conocimiento de instrumentos de apoyo estatal

· De preferencia, dominio oral y escrito de idioma inglés

· Flexibilidad en el horario de trabajo, disponibilidad par viajar en el país y extranjero

· De preferencia, con movilización propia

· Experiencia no inferior a 5 Años, idealmente en cargo similar

· Estudios universitarios, preferentemente ingeniero civil industrial, comercial o afín.
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SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO PARA LA ETAPA DE DISEÑO ESTRATÉGICO Y FORMULACIÓN DEL PROGRAMA
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